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Corporate Governance Erkldarung zur Unternehmensfiihrung
der RheinEnergie AG fiir das Geschiftsjahr 2023
gemal Public Corporate Governance Kodex (PCGK) der Stadt KéIn

l. Entsprechenserkldrung gem. Prdambel und Geltungsbereich

1. Regelungen
(X) Die Regelungen des PCGK finden vollsténdige Anwendung.

() Die Regelungen des PCGK finden grundsatzlich Anwendung, mit Aushahme folgender
Ziffern:

2. Empfehlungen
() Die Empfehlungen des PCGK finden vollstandige Anwendung.

(X) Die Empfehlungen des PCGK finden grundsétzlich Anwendung,
mit Ausnahme folgender Ziffern: 4.2 und 4.3.

Begriindung: siehe Anlage 1

Die RheinEnergie AG macht gemaR Festlegung des Aufsichtsrates vom 02.12.2021 unter
Bezugnahme auf Ziffer 3.7.10 Satz 3 des PCGK Koéln von der Option keinen Gebrauch.
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Bernd Petelkau
(Vorsitzender des Aufsichtsrates)
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. Beschreibung der Arbeitsweise des Geschaftsleitungsorgans sowie der
Zusammensetzung und Arbeitsweise von dessen Ausschiissen gem. Prdambel und
Geltungsbereich

1. Beschreibung der Arbeitsweise:

Der Vorstand fiihrt die Geschéafte der Gesellschaft nach Gesetz und Satzung unter
Beachtung des PCGK der Stadt Koln.

Im Rahmen der Gesamtverantwortung des Vorstandes wurden Vorstandsbereiche gebildet.
Jeder Vorstandsbereich wird von einem Vorstandsmitglied unter eigener Verantwortung
geleitet. Die gegenseitige Vertretung wird Uber die Geschéaftsordnung fiir den Vorstand
sichergestellt. Die Vorstandsmitglieder unterrichten sich laufend gegenseitig Uber wichtige
Angelegenheiten.

Der Vorstand fasst seine Beschliisse im Rahmen seiner Gesamtverantwortung in
gemeinsamen Sitzungen. Die Vorstandssitzungen finden regelmagig statt.

Der Vorstand informiert den Aufsichtsrat gemaR den rechtlichen Vorgaben regelmafig
eingehend Uber den Gang der Geschéfte, die beabsichtigte Geschaftspolitik, grundséatzliche
Fragen der zukinftigen Geschéftsfliihrung und der strategischen Grundausrichtung, tber die
Lage und Entwicklung der Gesellschaft und des Konzernes sowie Uber bedeutsame
Geschéftsvorfalle schriftlich und mindlich. Der Vorstand steht mit dem Aufsichtsrat in
stdndigem Kontakt. Somit kdnnen wichtige Fragen der strategischen Ausrichtung, der
Geschéftsentwicklung, des Risikomanagements sowie zu aktuell anstehenden
Entwicklungen unverziglich erértert werden.

Der Vorstand stellt die gemadl den Regelungen nach Gesetz, Satzung, Geschéaftsordnung
und PCGK KélIn erforderlichen Beschlussfassungen des Aufsichtsrates und der
Hauptversammlung der Gesellschaft sicher, soweit dies in den Zusténdigkeitsbereich der
Unternehmensleitung fallt.

2. Ausschisse
(x) Das Geschaftsleitungsorgan hat keinen Ausschuss gebildet.

() Das Geschéftsleitungsorgan hat folgende Ausschilsse gebildet, denen folgende Mitglieder
angehéren:

1. Dauer der Zugehdérigkeit zum Aufsichtsorgan gem. Prdambel und Geltungsbereich

() Die Beteiligung hat kein Aufsichtsorgan

(X) Die Beteiligung hat folgendes Aufsichtsorgan, dem folgende Mitglieder mit folgender
Dauer angehéren:
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Aufsichtsrat der RheinEnergie AG
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Herr Bernd Petelkau (Vorsitzender)

Seit 05.09.2014

Herr Andreas Mathes
(stv. Vorsitzender)

Seit 14.06.2017

Frau Frauke Bendokat

Seit 21.01.2020

Frau Clivia Conrad

Seit 14.06.2017

Frau Nadine Daniel-Grof3

Seit 15.06.2022

Frau Prof. Dr. Dorte Diemert

Seit 14.10.2019

Herr Thorsten Fledderus

Seit 01.02.2021

Herr Georg Gampe

Seit 15.06.2022

Herr Dr. Thomas Kénig

Seit 01.10.2020

Frau Claudia Kowalak

05.07.2002 — 30.06.2023

Herr Dr. Gerrit Krupp

Seit 22.12.2020

Herr Holger Leonhard

Seit 15.06.2022

Frau Stefanie Magdefrau

Seit 01.05.2018

Frau Christiane Martin

Seit 22.12.2020

Herr Wolfgang Paul

Seit 15.06.2022

Herr Reiner Priggen

Seit 22.12.2020

Frau Katherina Reiche

Seit 01.10.2020

Herr Gernot Schubert

03.12.2018 — 31.12.2023

Frau Ira Sommer

Seit 22.12.2020

Herr Rafael Struwe

Seit 05.09.2014

Herr Dr. Marius Vogel

Seit 07.03.2024

Frau Bianca Vst

Seit 01.07.2023

Corporate Governance Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der RheinEnergie AG fiir das Geschaftsjahr 2023
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V. Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsorgans sowie der Zusammensetzung
und Arbeitsweise von dessen Ausschiissen gem. Prdambel und Geltungsbereich

1. Arbeitsweise

() Die Beteiligung hat kein Aufsichtsorgan.

(X) Beschreibung der Arbeitsweise des Aufsichtsorgans:
Bericht des Aufsichtsrates 2023

Der Aufsichtsrat hat im Berichtszeitraum die ihm nach Gesetz, Satzung und Geschéfts-
ordnung obliegenden Aufgaben unter Beachtung des Public Corporate Governance Kodex
der Stadt Kéln (PCGK Koéin) wahrgenommen. Er hat den Vorstand entsprechend den ihm
nach Gesetz und Satzung zugewiesenen Aufgaben regelmaRig beraten und sich von der
Zweck- und OrdnungsmaRigkeit sowie der Wirtschaftlichkeit der Unternehmensfiihrung
Uberzeugt. Er ist vom Vorstand regelmaRig tber den Gang der Geschafte, die beabsichtigte
Geschéftspolitik, grundsétzliche Fragen der zukiinftigen Geschéftsfiihrung und der
strategischen Grundausrichtung, Uber die Lage und Entwicklung der Gesellschaft sowie Uber
bedeutsame Geschéftsvorfille oder Ad-hoc-Risikomeldungen eingehend schriftlich und
mundlich unterrichtet worden und hat mit dem Vorstand hiertiber beraten.

Der Aufsichtsratsvorsitzende stand mit dem Vorstand in stdndigem Kontakt. Somit konnten
wichtige Fragen der strategischen Ausrichtung, der Geschaftsentwicklung, des Risiko-
managements sowie zu aktuell anstehenden Entwicklungen erértert werden. Der Aufsichtsrat
hat ferner den Compliance- und Datenschutzbericht zur Kenntnis genommen. Der
Compliance-Bericht enthélt eine Zusammenfassung des Organisationsstandes, die Mit-
teilung Uber die eingerichteten Instrumentarien, einen Ausblick auf weitere Optimierungs-
aufgaben sowie Informationen zu etwaigen Compliance-Vorfallen. Im Berichtszeitraum 2023
wurden keine Verstéle gegen Compliance-Vorschriften festgestellt.

Die Mitglieder des Aufsichtsrates sind nach einer Empfehlung im PCGK K&In gehalten,
gegeniiber dem Aufsichtsrat mégliche Interessenkonflikte offenzulegen. Dieser berichtet
Uber offengelegte Interessenkonflikte sowie deren Behandlung in der Hauptversammiung.
Alle Mitglieder des Aufsichtsrates haben die jahrliche Erklarung nach Ziffer 2.9.3 des PCGK
Kéln dartuber abgegeben, ob Interessenkonflikte bestehen. Im abgelaufenen Geschéftsjahr
wurden keine Interessenkonflikte bekannt.

Beratungsschwerpunkte

Im Geschaftsjahr 2023 fanden vier turnusméafige Sitzungen des Aufsichtsrates am 10.03.,
am 01.06., am 28.08. und am 30.11. sowie funf aul’erordentliche Sitzungen am 13.01.,
am 06.02., am 17.03., am 19.04. und am 21.06 statt.

Am 12.01.2023 erfolgte aus aktuellem Anlass eine Information zur vorsorglichen und zeitlich
befristeten Gewahrung einer erhéhten Kreditlinie durch die Stadt Kéln zugunsten der
Stadtwerke Kéln GmbH. In der auBerordentlichen Sitzung am 17.03.2023 beschaftigte sich
der Aufsichtsrat — ankniipfend an die ordentliche Sitzung am 10.03.2023 — intensiv mit dem
Check der Unternehmensstrategie und beflrwortete die strategische Ausrichtung vor dem
Hintergrund der dargestellten Rahmenbedingungen und des dargestellten Betrachtungs-
zeitraumes.
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Gegenstand der Beratungen und Beschlussfassungen des Aufsichtsrates waren im Berichts-
zeitraum vor allem folgende weitere Themen:

- die wirtschaftliche Lage des Unternehmens,

- die Beratung und vertiefende Betrachtung der Unternehmensstrategie,

- die Entwicklung der Beteiligungsgesellschaften der RheinEnergie,

- die Versorgungssicherheit und die Entwicklung der Energieméarkte und -preise infolge
des Krieges in der Ukraine sowie — im Zusammenhang damit — die Inanspruchnahme
des seitens der RheinEnergie aufgelegten Hartefallfonds,

- die Kundenentwicklung der RheinEnergie,

- die Arbeitsweise der RheinEnergie Trading GmbH,

- die Langfriststrategie Netze,

- die Stimmrechtsausibungen in Gesellschafterversammlungen gemaR der Anlage zu
§ 6 der Geschéftsordnung flr den Vorstand,

- die Empfehlung an die Hauptversammlung zur Erteilung des Priifauftrages fur die
Abschlussprifung des Geschéaftsjahres 2023,

- Vorstandsangelegenheiten (u.a. Bestellung eines neuen Vorstandsmitgliedes),

- Personalangelegenheiten,

- der Sachstand bei der Umsetzung beziehungsweise das Closing der 2021
beschlossenen Rheinlandkooperation,

- das Projekt NETFOX zur Transformation des Marktbereichs Netz,

- der Sachstand bei der Erdgasumstellung,

- der Erwerb von weiteren 31,67 % der Geschéaftsanteile an der chargecloud GmbH,

- der Verkauf von 520 Aktien der GAG Immobilien AG an die Stadt Kdin,

- der Bericht 2023 Uber die Umsetzung der mit der Birgerinitiative Klimawende Kéin
und der Stadt Kéln vereinbarten MaRnahmen,

- die Eigenkapitalzufiihrung bei der Stadtwerke Duisburg AG,

- der Verkauf des Grundstiickes Ecke Maarweg/Widdersdorfer Stra3e in
Ko6ln-Ehrenfeld,

- die 25%-Beteiligung an einem zu griindenden Gemeinschaftsunternehmen mit
Duisburger Hafen AG, Duisburger Versorgungs- und Verkehrsgesellschaft mbH und
Westenergie AG zur Geschéftsfeldentwicklung in der Wasserstoffwirtschaft,

- die Vereinbarung zur Absicherung des Eigenanteils der Gesellschafter der
rostock EnergyPort cooperation GmbH,

- die Installation von PV-Aufdach-Anlagen am Betriebsstandort Parkgirtel sowie auf
stadtischen Dachern,

- die Beratungstatigkeit durch ,Treffpunkt Solar* am Parkgdrtel,

- die geplante Errichtung der GroBwarmepumpe Niehl und

- die Auswirkungen geplanter Gesetzesvorhaben.

Der Vorstand informierte dariiber hinaus regelmagig Uiber die Umsetzung des Klimaschutz-
konzeptes ,Energie & Klima 2030“.

In der Sitzung am 01.06.2023 hat der Aufsichtsrat den Jahresabschluss und den Lagebericht
2022 ausfuhrlich beraten und gebilligt. Nach pflichtgeméaBer Prufung hat der Aufsichtsrat —
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gemeinsam mit dem Vorstand — zudem fiir das Geschéaftsjahr 2022 die Entsprechens-
erklarung im Zusammenhang mit der Erklarung der Geschéftsfiihrung tber die Corporate
Governance des Unternehmens gemafl dem PCGK Kélin in der im Jahr 2020 vom Rat der
Stadt KéIn beschlossenen Fassung abgegeben.

Den Wirtschaftsplan 2024 mit den wesentlichen Daten fur die Ergebnis-, Finanz- und
Personalplanung hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 30.11.2023 nach ausfuhrlicher
Beratung beschlossen.

Der Aufsichtsrat hat sich regelmafig Gber bestehende Risiken und das Risikomanagement
der Gesellschaft, insbesondere im Zusammenhang mit der volatilen Entwicklung der
Energiemarkte, informiert.

In einer gesonderten Informationsveranstaltung von RheinEnergie und Stadt Kéln am
13.12.2023 wurden den Aufsichtsratsmitgliedern der RheinEnergie AG, der GEW Kéln AG
und der Stadtwerke Kéln GmbH die Perspektive und das weitere Vorgehen hinsichtlich der
Kommunalen Warmeplanung vorgestellit.

Zudem wurde eine fiir die Aufsichtsratsmitglieder der Stadtwerke Kéin GmbH, der GEW
Koéln AG, der RheinEnergie AG und der Kdlner Verkehrs-Betriebe AG organisierte Schulung
zur Aufsichtsratsarbeit mit dem Fokus auf den PCGK der Stadt Kéln in der im Jahr 2020 vom
Rat der Stadt Kéln beschlossenen Fassung durchgefiihrt. Mitglieder des Aufsichtsrates der
RheinEnergie AG nahmen an der Schulung teil.

Im Berichtsjahr 2023 hat der Aufsichtsrat bei der Ausiibung seiner Uberwachungsfunktion
die Regelungen und Empfehlungen des PCGK Kdln in der im Jahr 2020 vom Rat der Stadt
Ko6ln beschlossenen Fassung berticksichtigt, um die Transparenz und Effizienz bei
kommunalen Beteiligungen weiter nachhaltig zu verbessern. Zur Anwendung der Regeln des
PCGK Koéln, zu Abweichungen von diesen und Begriindungen fir diese Abweichungen wird
auf die von Vorstand und Aufsichtsrat gemeinschaftlich abgegebene Entsprechenserklarung
in der Anlage zum Jahresabschluss verwiesen.

2. Ausschisse
() Das Aufsichtsorgan hat keinen Ausschuss gebildet.

(x) Das Aufsichtsorgan hat die folgenden Ausschiisse gebildet, denen die folgenden
Mitglieder angehoren. Gem. Ziffer 2.4.1 Satz 4 PCGK werden die Namen der den
Ausschiissen vorsitzenden Mitglieder hervorgehoben.

Standiger Ausschuss des Aufsichtsrates Bernd Petelkau (Vorsitz)
gemal § 27 Abs. 3 MithestG Andreas Mathes (stv. Vorsitz)
Frauke Bendokat

Reiner Priggen

Beteiligungsausschuss des Christiane Martin (Vorsitz)

Aufsichtsrates Andreas Mathes (stv. Vorsitz)
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Frauke Bendokat

Claudia Kowalak
(bis 30.06.2023)

Dr. Gerrit Krupp

Stefanie Magdefrau
(seit 01.07.2023)

Katherina Reiche

Corporate Governance Erklarung zur Unternehmensfiihrung
der RheinEnergie AG fur das Geschéftsjahr 2023
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Beschreibung der Arbeitsweise der Ausschisse:

Auszug aus dem Bericht des Aufsichtsrates 2023

Der gemalR § 27 Abs. 3 MitbestG gebildete Stédndige Ausschuss des Aufsichtsrates der
RheinEnergie AG hat im Geschéftsjahr 2023 14-mal getagt. Die Mitglieder des Ausschusses
wurden tber wichtige Geschéftsvorgénge unterrichtet, haben sich mit Vorstands-
angelegenheiten befasst und die Sitzungen des Aufsichtsrates vorberaten.

Der mit Beschluss des Aufsichtsrates vom 14.09.2005 eingerichtete Beteiligungsausschuss
des Aufsichtsrates der RheinEnergie AG, dessen Einrichtung mit Beschluss des Aufsichts-
rates am 18.09.2014 bestatigt wurde, hat im Geschéftsjahr 2023 viermal getagt. Der
Beteiligungsausschuss wurde regelméBig tber den Sachstand der Beteiligungspolitik des
Unternehmens unterrichtet, hat die Beteiligungsstrategie beraten und Entscheidungen des
Aufsichtsrates bei Beteiligungsvorhaben vorberaten.

Mitglieder des Vorstandes nahmen an den Ausschusssitzungen regelmafig teil, sofern sie
nicht selbst betroffen waren.

Der Aufsichtsrat wurde {iber die Arbeit in den Ausschiissen durch die jeweiligen
Vorsitzenden regelmafig in den Sitzungen des Aufsichtsrates in Kenntnis gesetzt.

V. Angaben zum Frauenanteil in Fiihrungspositionen gem. Prdambel und
Geltungsbereich sowie Ziffer 3.2.15

(X) Die Beteiligung hat bei der Besetzung von Fuhrungspositionen auf den zwei Ebenen
unterhalb des Geschéftsleitungsorgans mit Frauen und Mannern jeweils ZielgréRen definiert:

In seiner Sitzung vom 01.09.2015 hat der Aufsichtsrat der RheinEnergie AG eine ZielgréRe
fur den Frauenanteil in der Geschaftsfiihrung von 30 % festgelegt. In seiner Sitzung am
08.09.2017 hat der Aufsichtsrat die ZielgréRen fir den Frauenanteil in Filhrungspositionen
entsprechend bestatigt. Rlickwirkend zum 01.07.2022 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung
am 29.08.2022 festgelegt, dass im Vorstand Frauen und Manner zumindest i. H. v. 50 %
(volle Personenzahl 2) vertreten sein sollen. Fir die erste und zweite Filhrungsebene hat die
Gesellschaft Zielgréen von 35,7 % (volle Personenzahl 5) beziehungsweise 34,6 %

(volle Personenzahl 19) beschlossen.
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Zum Stichtag 31.12.2023 wurden die Zielgré3en flr den Frauenanteil in Fihrungspositionen
wie folgt erreicht:

ZielgréRe Ist-Groe
RheinEnergie 31.12.2023 31.12.2023
Vorstand 50 % 50 %
Erste 0 0
Fuhrungsebene 38.7% 19%
Zweite 0 )
Fiihrungsebene 34.8% 5%

Zum Stichtag 31.12.2023 wurde auf Vorstandsebene die Zielvorgabe erreicht.

(X) Die vorstehend definierten Zielgréf3en wurden aus folgenden sachlichen Griinden nicht
eingehalten:

In der ersten und zweiten Filhrungsebene verfehlte die RheinEnergie AG jeweils die
Zielvorgaben von 35,7 % beziehungsweise 34,6 %.

Die Anzahl der Funktionen auf erster und zweiter Fiihrungsebene sowie die geplante und
ungeplante Fluktuation bei diesen Funktionen limitieren grundsétzlich die zeitlichen Ent-
wicklungsoptionen fir weibliche Fuhrungskrafte und Nachwuchsfihrungskréafte. Hinzu
kommen technische/betriebliche Anforderungen, beispielsweise bei IT oder Vakanzen im
Kraftwerksbereich, sodass selbst am externen Arbeitsmarkt auch unter Beteiligung von
spezialisierten Personalberatungen keine Kandidatinnen rekrutiert werden kénnen (Mangel
an externen Bewerberinnen/Absolventinnen der relevanten Studienrichtungen).

Generell ist festzustellen, dass Beschéftigte in ,sicheren Arbeitsverhaltnissen aufgrund der
aktuellen geopolitischen und wirtschaftlichen Lage deutlich weniger Bereitschaft zu einem
Arbeitgeberwechsel zeigen oder dies nur in Verbindung mit deutlich gestiegenen Entgelt-
erwartungen in Betracht ziehen, die im Entgeltgefiige der RheinEnergie nicht abbildbar sind.
Ein vielfach erforderlicher Umzug in das Rheinland — ggf. mit der Familie/Kindern — stellt eine
zusatzliche Hurde dar. Zur Starkung der Bindung von Schliisselpersonen an die
RheinEnergie sind interne Entwicklungsperspektiven — auch in Fllhrungsfunktionen —
unerlasslich. Generell wird versucht, der internen Talententwicklung vor einer externen
Besetzung den Vorrang zu geben.

Die MaRnahmen zur Identifikation, Gewinnung, Bindung und Entwicklung weiblicher
Nachwuchsfiuhrungskrafte — angefangen bei der Gewinnung von weiblichen Auszubildenden
bis hin zum Crossmentoring-Programm — werden kontinuierlich fortgesetzt, verstarkt und
entfalten die angestrebte Wirkung eines, auch im Hinblick auf die Geschlechterquote, breiter
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aufgestellten internen Talentpools erst mittel- bis langfristig. Die sich verédndernde Form der
Zusammenarbeit, ein neues Filhrungsverstédndnis (verteilte Verantwortung) und die daraus
abgeleiteten neuen Rollen, wie beispielsweise Agile Coach und People Lead bieten neue
Gestaltungsoptionen, die auch fiir weibliche Talente inhaltlich attraktiv zu sein scheinen.

Weibliche Talente werden fiir Fihrungsfunktionen besonders angesprochen und auch zu
Bewerbungen ermutigt. Dies ist bereits im Rahmen der Personalanforderung prozessual
verankert. Die personliche und fachliche Eignung steht bei der Auswahl im Vordergrund und
diese wird zusétzlich zu internen Auswahlverfahren auch durch externe Experten Uberpruft.

Der Frauenanteil in Fihrungspositionen soll weiterhin kontinuierlich gesteigert werden, denn
die RheinEnergie betrachtet Vielfalt als Wettbewerbsfaktor. Auch in diesem Sinne pflegt die
RheinEnergie eine familienbewusste Unternehmenskultur und beabsichtigt, diese weiter
auszubauen.

VI, Angaben zum Frauenanteil im Aufsichtsrat gem. Prdambel und Geltungsbereich
sowie Ziffer 2.5.1

(X) Die Beteiligung hat bei der Besetzung des Aufsichtsrats mit Frauen und Mannern jeweils
Zielgrélen definiert:

In seiner Sitzung am 01.09.2015 hat der Aufsichtsrat der RheinEnergie AG eine Zielgrée flr
den Frauenanteil im Aufsichtsrat von 30 % festgelegt. In seiner Sitzung am 08.09.2017 hat
der Aufsichtsrat die ZielgréRe fir den Aufsichtsrat aus 2015 mit 30 % bestatigt. Riickwirkend
zum 01.07.2022 hat der Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 29.08.2022 festgelegt, dass im
Aufsichtsrat Frauen und Manner zumindest i. H. v. 40 % (volle Personenzahl 8) vertreten
sein sollen.

Zielgrofle Ist-GroRRe
RheinEnergie 31.12.2023 31.12.2023
Aufsichtsrat 40 % 45 %

Zum Stichtag 31.12.2023 wurde auf Aufsichtsratsebene die Zielvorgabe tibertroffen.
Ziffer 2.5.1 Satz 6 des PCGK wurde erfillt.

VII. Interessenkonflikte von Aufsichtsorganmitgliedern gem. Ziffer 2.5.2

(X) Dem Aufsichtsorgan gehéren keine Mitglieder an, die in einer persénlichen oder
geschaftlichen Beziehung zu dem Unternehmen, dessen Organen, einem kontrollierenden
Gesellschafter oder einem mit diesem verbundenen Unternehmen stehen, die einen
wesentlichen und nicht nur voriibergehenden Interessenkonflikt begriinden kann.

() Eine solche Beziehung besteht und die betreffende Person ist Mitglied des
Aufsichtsorgans. Begrundung:
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VIIl.  Darstellung des Compliance Management Systems gem. Ziffer 3.2.3

Das Compliance Management System des Unternehmens ist eingebettet in das interne
Kontrollsystem:

Die verschiedenen Elemente des internen Kontrollsystems der RheinEnergie umfassen das
operative Steuerungs- und Kontrollsystem, das Risiko-Management-System, das rechnungs-
legungsbezogene interne Kontrollsystem im engeren Sinne, das Compliance-Management-
System sowie das interne Revisionssystem.

Das operative Steuerungs- und Kontrollsystem wird als Gesamtheit aller im Unternehmen
implementierten Regelungen und MaBnahmen verstanden, die der operativen Steuerung
und Uberwachung dienen. In allen operativen Unternehmenseinheiten werden iiber
operative Kennziffern unter Einhaltung entsprechender Richtlinienvorgaben des Controllings
kaufméannisch relevante Daten erhoben, analysiert und entsprechende Steuerungsimpulse
angestoRen. Das im Fachbereich Finanzen angesiedelte zentrale Controlling fiihrt die Daten
der Bereiche im Sinne eines umfassenden und einheitlichen Management-Informations-
Systems und als Grundlage fir die Planung, Steuerung und Uberwachung der
Unternehmensbereiche zusammen.

Um unternehmerische Risiken friihzeitig zu erkennen, zu beurteilen und letztendlich zu
beherrschen, hat die RheinEnergie ein umfassendes Risiko-Management-System fiir sich
und ihre Tochtergesellschaften eingefiihrt (Naheres hierzu im Chancen- und Risikobericht).

Zur Sicherstellung einer ordnungsgemaRen, zuverlassigen und unternehmensweit einheit-
lichen Rechnungslegung und Finanzberichterstattung an interne und externe Berichts-
empfanger hat die RheinEnergie ein rechnungslegungsbezogenes internes Kontrollsystem
etabliert. In diesem System sind alle Grundsatze, Verfahren und Regelungen enthalten, die
eine insgesamt zeitnahe, vollstandige und richtige Erfassung und Darstellung der Geschéfts-
vorfalle in der externen und internen Rechnungslegung unterstitzen. Die RheinEnergie hat
auf Basis einer Software begonnen, Kontrollen und Kontrollhandlungen systematisch zu
dokumentieren. Die Ergebnisse kénnen DV-gestitzt dargestellt werden.

Die Beachtung geltender Gesetze und betrieblicher Richtlinien sowie die Bekampfung der
Korruption haben fir die RheinEnergie hohe Bedeutung. Daher hat das Unternehmen ein
erweitertes Compliance-Management-System implementiert. Dieses ist nach den
anerkannten Grundelementen eines Compliance-Management-Systems gemaf dem
Wirtschaftspriferstandard IDW PS 980 aufgebaut.

Der Schutz personenbezogener Daten ist der RheinEnergie nicht nur wegen der Daten-
schutzgrundverordnung ein wichtiges Anliegen. Um bei der stetig zunehmenden Verar-
beitung dieser Daten aufgrund zunehmender Digitalisierung und Nutzung kiinstlicher
Intelligenz einen rechtskonformen Umgang gewahrleisten zu kénnen, hat die RheinEnergie
eine hybride Datenschutzorganisation mit zentralen und dezentralen Rollen und Funktionen
in allen Bereichen des Unternehmens eingerichtet. Dieser Aufbau gewahrleistet eine
risikoangemessene Beachtung des Datenschutzes in allen datenverarbeitenden Prozessen
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Die Einhaltung der Regelungen wird durch regelmaRige Revisionspriifungen Gberwacht. Die
Konzernrevision ist als eigenstandige Abteilung auf der Ebene des Stadtwerke Kdin
Konzerns angesiedelt.
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Anlage 1

Die RheinEnergie AG hat nachstehende Empfehlungen des PCGK Kéln aus folgenden
Griinden nicht/noch nicht angewendet:

Ziffer

Begriindung

4.2

Der Jahresabschluss soll binnen drei Monaten nach Geschéftsjahresende
aufgestellt, gepriift und dem Beteiligungsmanagement zugesendet werden,
sodass nach Abschluss aller Vorarbeiten die Feststellung durch das
zusténdige Gesellschaftsorgan binnen acht Monaten nach Ablauf des
Geschdftsjahres méglich ist.

Der Jahresabschluss der RheinEnergie wird wegen der Konsolidierung der
Jahresabschlisse der Beteiligungsgesellschaften der RheinEnergie-Gruppe
regelmaBig bis Ende Marz des Geschaftsjahres aufgestelit. Der Abschluss der
RheinEnergie-Gruppe basiert wiederum auf Datenmeldungen der Beteiligungs-
gesellschaften, die mit deren Abschlusserstellung einhergehen. Die voll-
standige Prifung und Testierung erfolgen regeiméRig im Anschluss. Die Um-
setzung der Anforderung ist daher aus tatsachlichen Griinden nicht méglich.
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4.3

Das Unternehmen soll im Wirtschaftsplan in allgemein verstédndlicher Form
darstellen, welche Sponsoringleistungen geplant sind. Das Unternehmen soll
im Jahresabschluss in allgemein verstédndlicher Form darstellen, welche
Sponsoringleistungen an welche Organisationen geflossen sind.

RheinEnergie unterhalt Sponsoring-Vertrage, die werbliche Leistungen zum
Gegenstand haben, mit Partnern aus Gesellschaft, Kultur und Sport und bringt
auch auf diese Weise ihre Verbundenheit mit Stadt und Region zum Ausdruck.
Wesentliche Sponsoring-Partner werden auf der Homepage
www.rheinenergie.com benannt. Bei ihren Sponsoring-Aktivitaten orientiert
RheinEnergie sich an einer internen Compliance-Richtlinie.

Vielfach handelt es sich um wertvolle werbliche Leistungen von hoher
bundesweiter Strahlkraft, um die RheinEnergie im — auch Uberregionalen —
Wettbewerb steht. Insofern miissen Vertragsmodalitaten als Geschéfts-
geheimnisse bewertet werden. RegelmaRig enthalten Sponsoring-Vertrage
dementsprechend geschéftstypische Verschwiegenheitsklauseln.
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Bernd Petelkau

(Vorsitzender des Aufsichtsrates)
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